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DIE ZUKUNFT

DER FORSTLICHEN HOCHSCHULAUSBILDUNG:
LERNEN FUR KOMPLEXE WALDENTWICKLUNGEN
IN EINER KOMPLEXEN WELT

PRAAMBEL

Die Zukunft ist nicht vorhersagbar, aber gestaltbar. Schon heute lassen sich zahlreiche
Entwicklungen, die sich in den ndchsten zwanzig Jahren auf Wdlder, Gesellschaft, Staat
und Hochschullandschaft auswirken werden, mit groer Wahrscheinlichkeit absehen -

und machen entsprechende Vorbereitungen moglich bzw. notig.

Der Erfolg der forstlichen Ausbildung an Uniuersitdten und Hochschulen sowie der weite-
ren beruflichen Entwicklung zuktnftiger Forstleute durch Fort- und Weiterbildungsmag-
nahmen hdngt mangeblich davon ab, inwiefern es gelingt, diese Entwicklungen in die

Inhalte und Methoden moderner Lern- und Lehrkonzepte zu Ubertragen.

Dieses Thesenpapier ist das Ergebnis einer dreitdgigen ,Schreibwerkstatt®, zu der die Sat-
telmihle-Stiftung acht Vertreterinnen und Vertreter aus der forstlichen Praxis und von
verschiedenen Hochschulen im Rahmen des ,Talent Camps 2025" in den Pfdlzerwald auf

das Forstgut Sattelmuhle eingeladen hat.

Das Thesenpapier vertritt keine mit den ,Herkunfts-Organisationen* (Hochschulen, Fa-
kultdten, Institute, Verwaltung, Vereine) des Autorenkreises abgestimmten Positionen. Es
spiegelt ausschlieBllich das Ergebnis eines intensiven konstruktiven Diskurses der Autorin
und der Autoren auf der Basis ihrer individuellen beruflichen Erfahrungen und personli-

chen Sichtweisen wider.

Es ist jedoch ausdricklich nicht der Anspruch dieser Thesen, ,gebrauchsfertige Hand-
lungsanweisungen* zu geben. Vielmehr handelt es sich um den Versuch, einen orientie-
renden Rahmen anzubieten, in den hinein die fir die forstakademische Aus-, Fort- und
Weiterbildung verantwortlichen Personen ihre eigenen zukunftsfdhigen, zu tihrem Fach-
und Kompetenzbereich sowie zu den jeweiligen Stdrken der Lehrenden und Organisati-
onen passenden Lehrkonzepte entwickeln kdnnen. Und selbstuerstdndlich wollen und
konnen die Verfasserin und die Verfasser auch den Akteuren, die die forstliche Aus- und
Fortbildung heute tragen, keine Vorschriften machen, wie sie ihre Programme zukunftig

gestalten sollen bzw. mdchten. Die Thesen kdnnen ihnen aber helfen, die eigenen Lehran-
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gebote, ihre Fort- und Weiterbildungsangebote und ihre Personalentwicklungskonzepte
anschlussfahig weiterzuentwickeln.

Die Teilnehmerin und die Teilnehmer an der Schreibwerkstatt 2025 der Sattelmuihle-Stif-
tung haben zundchst die aus ihrer Sicht erwartbaren Entwicklungen der Rahmenbedin-
gungen zusammengetragen und thematisch zugeordnet (siehe Infoboxen). Daraus haben
sie sieben Thesen abgeleitet, an deren Beachtung forstliche Curricula nach Uberzeugung
der Autorin und der Autoren gemessen werden konnen. Die bewusste Wahl markanter,
englischer Formulierungen zur Zuspitzung der Thesen dient dazu, den ,globalen” Kontext
zum Ausdruck zu bringen, in dem sich Filhrungshandeln in den forstlichen Wissenschaften

und der Praxis heute bewegt.

DIE THESEN

1.,,System thinking*

Wadlder sind hochkomplexe und dynamische Systeme, deren Zustand sowohl von 6kolo-
gischen Prozessen als auch von 6konomischen, sozialen und technologischen Einflissen
abhdngt. Daher muss die Ausbildung zwingend verschiedene Wissensfelder verknipfen
und systemisches Denken sowie verantwortungsuolles Handeln im beruflichen Alltag for-
dern. Nur wer 6kologische Mechanismen versteht, wirtschaftliche Rahmenbedingungen
kennt, soziale Konflikte einordnen kann und technologische Innovationen richtig nutzt,

kann Waldentwicklung ganzheitlich gestalten.

2. ,Know-how to complete gaps*

Daraus folgt, dass Lehrende, Studierende, spdtere Arbeitgeber und Arbeitgeberinnen ak-
zeptieren mussen, dass Wissen immer unvollstdndig bleibt. Dies gilt im besonderen MafRe
bei der praktischen Anwendung und Transformation des Wissens Uber sich stdandig wan-
delnde Okosysteme. Entscheidend wird die Kompetenz, mit Wissensliicken umzugehen,
sie zu erkennen, zu thematisieren und, wenn moglich, zielgerichtet zu schlieBen - ,know-
how to complete” Dies fordert eine neue Lernkultur, in der Unsicherheit nicht als Mangel,
sondern als Ausgangspunkt flir Neugier, Austausch und Kooperation sowie kritisches

Denken verstanden wird.

3. ,Competence in knowledge acquisition"

Ein zukunftsfahiges forstliches Studium befdhigt Studierende deshalb dazu, sich selbst-
stdndig und verantwortungsuoll neues Wissen zu erschlieBen. ,Confidence in knowledge
mining" bedeutet, mit Offenheit und methodischer Sicherheit eigene Lernwege zu ent-
wickeln, statt sich auf feststehende Kanons zu verlassen. Zugleich missen Studierende
wissenschaftlich arbeiten kdnnen und Entscheidungen auf eine solide Faktenbasis stiit-
zen. Forstliche Praxis wird angesichts klimatischer und gesellschaftlicher Wandelprozesse
immer mehr zu einem Feld evidenzbasierten und verantwortungsbewussten Abwdgens

und Handelns.
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4. .Teaching is learning twice*

Der Lernerfolg darf kiinftig nicht allein an der Menge abgespeicherten Wissens gemessen
werden. Relevanter ist die Fdhigkeit, Inhalte kritisch zu reflektieren, in grof3ere Zusam-
menhdnge einzuordnen und sie verstdndlich zu kommunizieren. Im Sinne von ,teaching is
learning twice" wird die Fahigkeit, Wissen an Handelnde und insbesondere an Multiplika-
torinnen und Multiplikatoren weiterzugeben, zu einem zentralen Bestandteil beruflicher
Handlungskompetenz. Diese kann nur durch den Einsatz geeigneter Lehr- und Lernme-
thoden, die entsprechende Eigenleistungen der Studierenden voraussetzen, erfolgreich

gefordert werden.

5. ,Enabling alliances*

Um Studierende bestmaoglich zu unterstitzen, missen Hochschulen, Arbeitgeberinnen und
Arbeitgeber stdrker kooperieren. ,Enabling alliances* meint die gemeinsame Entwick-
lung flexibler und individueller Karrierepfade, die sowohl personliche Interessen als auch
gesellschaftliche Anforderungen bertcksichtigen. Eine moderne forstliche Ausbildung
vernetzt Wissenschaft und Praxis, unterstiitzt so die weitere berufliche Orientierung und
schafft RAume, in denen sich berufliche Identitdten sowie individuelle Biografien formen

und weiterentwickeln kdnnen.

6. ,,Democratic literacy*

Zugleich mussen Studierende lernen, unterschiedliche ethische Positionen zu erkennen
und mit Wertekonflikten umzugehen. Forstliches Handeln findet stets im Spannungsfeld
verschiedener Interessen statt - zwischen Naturschutz, wirtschaftlicher Nutzung, Erho-
lung, Eigentumsrechten und Gemeinwohl. Die Fdhigkeit, solche normativen Spannungen
in einem demokratischen Rechtsstaat verantwortungsvoll zu navigieren, ist grundlegend

flir kommende Generationen von Forstexpertinnen und -experten.

7. ,Itis all about people*

SchlieBlich wird der Umgang mit Menschen und Verdnderungen zu einem zentralen
Ausbildungsinhalt. Waldpolitik, Partizipation, Moderation und Kommunikation gehdren
ebenso zur beruflichen Realitdt wie technische, 6konomische oder dkologische Kenntnis-
se. ,Itis all about people” - die Zukunft des Waldes entscheidet sich nicht nur im Okosys-
tem selbst, sondern vor allem im Zusammenspiel der Menschen, die Verantwortung fir

ihn tragen.
So wird die forstliche Ausbildung der Zukunft ein Lernfeld, das Fachwissen, Reflexion,

Dialog und Verantwortung miteinander verbindet - idealerweise in den Diensten wider-

standsfdhiger, artenreicher Walder und einer nachhaltigen Gesellschaft.
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DIE RAHMENBEDINGUNGEN
Die folgenden Infoboxen enthalten, thematisch zugeordnet, die aus Sicht der Autorin
und der Autoren dieses Papiers relevanten Verdnderungen der Rahmenbedingungen der

forstlichen Hochschulausbildung der Zukunft.

ABSEHBARE ENTWICKLUNGEN IN DEN KOMMENDEN ZWANZIG JAHREN MIT BEZUG
ZU WALDERN:

Die Wdlder der kommenden Jahrzehnte stehen im Zeichen tiefgreifender Verdnde-
rungen. Der Klimawandel und der globale Wandel - darunter invasive Arten und neue
Pathogene - beschleunigen okologische Dynamiken, die durch steigende Stoffeintrdge
und anhaltende Wasserhaushaltsverdnderungen weiter verstdrkt werden. Diese Stress-
faktoren flihren zu nachlassender Vitalitat und zunehmender Anfdlligkeit der Bestdnde
sowie zu einem negativen Einfluss auf die Okosystemleistungen und die Produktivitdt
der Wadlder. Zugleich verschieben sich Standorteigenschaften, wodurch klassische Emp-
fehlungen zur Baumarten-Eignung mit hohen Unsicherheiten behaftet sind oder ihre
Gultigkeit verlieren.

Die Waldstrukturen wandeln sich sichtbar: mehr Totholz, dltere Bestdnde, ein steigen-
der Laubholzanteil und haufigere Mehrschichtigkeit aber auch Storungsfldachen prdagen
das Bild. Parallel schreitet der Biodiversitdtsverlust voran, auch wenn manche Wild-
tierarten - inshesondere Schalenwild - von verbesserten Habitat-Bedingungen profi-
tieren. Vor diesem Hintergrund gewinnen die Erweiterung der waldbaulichen Optionen
sowie ein auf angepasste Schalenwildbestdnde ausgerichtetes Wildtiermanagement
weiter an Bedeutung.

SchlieBlich wird der Wald abseits der Wege aufgrund gestorter Bestdnde, dichter Vege-
tation und struktureller Verdnderungen weniger gut zugdnglich. Insgesamt entsteht ein
immer komplexeres, dynamischeres und zugleich verwundbareres Waldokosystem, das

neue Formen des Umgangs, der Bewirtschaftung und der Verantwortung erfordert.

ABSEHBARE ENTWICKLUNGEN IN DEN KOMMENDEN ZWANZIG JAHREN MIT BEZUG
ZUR GESELLSCHAFT:

Die gesellschaftliche Entwicklung der kommenden Jahre ist geprdgt von zunehmender
Komplexitdt, Fragmentierung und Beschleunigung. Erfahrungswissen verliert an Gel-
tung, wdhrend traditionelle Wissenskanons erodieren und die Autoritdt wissenschaft-
licher Institutionen stdrker hinterfragt wird. Gleichzeitig nehmen Zielkonflikte und
Polarisierungen zu - etwa in Fragen von Natur- und Klimaschutz, Nutzung oder ,Wilder-
ness" - und gesellschaftliche Debatten werden durch die hohe Kampagnenfdhigkeit des

Themas und der Beteiligten rasch emotionalisiert.
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Die Gouernance-Strukturen verschieben sich: Lobbyismus, Zertifizierungsregime und
neue Regelungsakteure gewinnen an Einfluss, wdhrend zugleich immer strengere Com-
pliance- und Datenschutzanforderungen das Handeln in Organisationen bestimmen.
Eine fortschreitende Verrechtlichung des Alltags - vom Natur- und Artenschutzrecht bis
hin zu Steuer-, Vergabe-, Wettbewerbs- und Kartellrecht - erhoht den Regelungsdruck
weiter, auch fur die Wirtschaft.

Der demografische Wandel, Migration und die Bildung sozialer ,Bubbles” fihren zu einer
groBeren Vielfalt an Wertuorstellungen und Lebensentwdurfen, die kaum noch miteinan-
der in Austausch stehen. Parallel dazu verdndern die Globalisierung der Wirtschaft und
die ,Arbeit der Zukunft” die Arbeitswelt grundlegend: Flexible Arbeitszeiten, mobiles Ar-
beiten, die Vereinbarkeit von Beruf und familiaren Pflichten sowie neue Teamstrukturen
und eine stdrkere Orientierung an der Work-Life-Balance prdagen das Berufsleben. Auch
der Wohnsektor befindet sich im Umbruch, wobei Holzbau, zirkuldres Bauen und serielle
Bauweisen an Bedeutung gewinnen.

Insgesamt bewegt sich die Gesellschaft auf ein Umfeld zu, das pluraler, regelintensiver,
konfliktreicher und dynamischer ist - und in dem Austausch, Verstdndigung und Orien-

tierung anspruchsuvoller werden.

ABSEHBARE ENTWICKLUNGEN IN DEN KOMMENDEN ZWANZIG JAHREN MIT BEZUG
ZUM STAAT UND SEINER VERWALTUNG:

Der Staat und seine Verwaltung stehen in den kommenden Jahren vor einer zunehmen-
den Verdichtung, Ausweitung und Neuordnung ihrer Aufgaben im Umgang mit Wald und
Umuwelt. Die politische Aufmerksamkeit fur den Wald steigt, was sich in einer Vielzahl
neuer Initiativen, einer starkeren Priorisierung einzelner Waldfunktionen und in der
wachsenden Bedeutung der Honorierung von Okosystemleistungen zeigt. Parallel dazu
nehmen Transparenz- und Dokumentationspflichten zu, wodurch Verwaltungsprozesse
weiter burokratisiert werden.

Gleichzeitig verlagert sich die Rechtssetzung zunehmend auf die europdische Ebene,
wodurch nationale Handlungsspielraume sinken und komplexere Strukturen iber meh-
rere Ebenen entstehen. Die Forschungsforderung verschiebt sich in Richtung transfor-
mativer und politisch flankierender Themen, wdhrend die finanzielle Handlungsfahig-
keit vieler staatlicher Institutionen abnimmt - oft mit der Folge sinkender Standards
und verzogerter Umsetzung.

Diese Entwicklungen treffen auf eine Phase, in der demokratische Institutionen und
der Rechtsstaat an Vertrauen verlieren und stdrker unter Legitimationsdruck stehen.
Hinzu kommen sicherheitspolitische Spannungen, die neue Anforderungen an Flachen,
Prioritdten und staatliche Planung stellen. Insgesamt entsteht ein Verwaltungsumfeld,
das zugleich anspruchsuoller, politisierter und ressourcendrmer wird - und in dem eine

effektive Steuerung zunehmend herausfordernd wird.
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ABSEHBARE ENTWICKLUNGEN IN DEN KOMMENDEN ZWANZIG JAHREN MIT BEZUG
ZUR HOCHSCHULLANDSCHAFT (INKL. STUDIERENDEN):

Die Hochschullandschaft befindet sich in einem tiefgreifenden Wandel, der Studium, Leh-
re und institutionelle Entwicklung nachhaltig verdndert. Studierende bringen zunehmend
heterogene Vorbildungen und Kompetenzprofile mit, wdhrend ihr Wunsch nach Sinnori-
entierung wdchst. Die Finanzierung des Studiums wird schwieriger - hohe Mieten und der
Bedarf an Nebentdtigkeiten prdgen den Alltag - und zugleich steigen Anspruchshaltung
und Serviceerwartungen der Studierenden gegeniber den Hochschulen und zukinftigen
Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber.

Der Wettbewerb um Studierende verschdrft sich, auch durch private Anbieter, was zu ei-
ner stdrkeren Diversifizierung der Studienformate fuhrt: Distanz- und Teilzeitstudien, Zer-
tifikatsprogramme und vielfdltige Bildungsbiografien l3sen traditionelle Studienverldufe
ab. Gleichzeitig entfernt sich die universitdre Lehre vielerorts von der Praxis, wdhrend
Forschung und Drittmittelakquise immer stdrker im Fokus stehen. Kinstliche Intelligenz
verdndert Lernprozesse ebenso wie etablierte Lernzielkontrollen bzw. Prifungsformate.
Hinzu kommt eine strukturelle Transformation der Hochschulwelt - von Reformen der
Hochschularchitektur bis zur wachsenden Notwendigkeit private Finanzierungsquellen
zu erschlieBen. Ruckldufige Studierendenzahlen und verstdrkte Internationalisierung ver-
schdrfen diesen Verdnderungsdruck zusdtzlich. Insgesamt entsteht eine Hochschulland-
schaft, die pluraler, marktformiger und deren Lehrangebot ungleichzeitiger wird - und

in der Flexibilitat, Profilbildung und neue Formen des Lehrens und Lernens an Bedeutung

gewinnen.

ABSEHBARE ENTWICKLUNGEN IN DEN KOMMENDEN ZWANZIG JAHREN MIT BEZUG
ZUR WIRTSCHAFT:

Die Wirtschaft rund um Wald und Holz steht vor einer tiefgreifenden Transformation.
Wdhrend sich die gesamte Wertschopfungskette der Holzindustrie weiterentwickelt,
entkoppelt sich das heimische Holzangebot zunehmend von der globalen Nachfrage

- mit der Gefahr einer Rohstoffuerlagerung in andere Lander. Parallel gewinnen er-
neuerbare Kohlenstoffquellen an Bedeutung, wodurch die Chemieindustrie stdarker in
forstnahe Mdrkte vordringt. Neue Geschdftsfelder entstehen, etwa freiwillige Kohlen-
stoffmdrkte oder digitale Dienstleistungen im Rahmen von Forst 4.0, das mit Big Data,
Kl und Robotik die Produktion wie auch die Logistik nachhaltig verdandert. Gleichzeitig
wird der Wald immer mehr zum ,virtuellen Warenlager* fir nachgelagerte Industrien,
deren Lieferketten durch volatile Handels- und Zollpolitiken und globalisierte Kapital-

madrkte beeinflusst werden.
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Diese Globalisierung trifft jedoch auf gegenldufige Tendenzen: Regionalisierung, der
Aufbau geschlossener Stoffkreislaufe und die Starkung lokaler Wertschopfung. All diese
Entwicklungen vollziehen sich vor dem Hintergrund eines wachsenden Fachkrdfteman-
gels, der betriebliche Anpassungsfahigkeit zusdtzlich belastet. Insgesamt entsteht ein
wirtschaftliches Umfeld, das dynamischer, stdrker vernetzt und zugleich stéranfdlliger

wird - und neue Kompetenzen, Geschdftsmodelle und resiliente Strukturen erfordert.

TAuf Einladung der Sattelmuihle-Stiftung haben an der ,Schreibwerkstatt 2025 teilgenommen: Jens Jacob (Mainz),
Dirk Jaeger (Gottingen), Bastian Kaiser (Rottenburg a.N.), Thomas Knoke (Minchen/Freising) Marieke van der Maa-
ten-Theunissen (Dresden/Tharandt), Heiner Schanz (Freiburg), Burkhard Schneider (Bonn), Ulrich Schraml (Freiburg).
Gleichzeitig hat das Thesenpapier stark von einem Austausch mit den 26 ausgewdhlten Deutschlandstipendia-
tinnen und -stipendiaten aller forstlichen Hochschulstandorte in Deutschland profitiert. Sie nahmen uvom10. bis
zum12. Oktober 2025 ebenfalls auf Einladung der Sattelmuhle-Stiftung am ,Sattelmuihle Talent Camp 2025 teil,
um sich mit Fragen der Zukunfts- und Karriereplanung vor dem Hintergrund aktueller Trends in den Forst- und
Umuweltwissenschaften auseinanderzusetzen (weitere Informationen zum Sattelmuihle Talent Camp:

https:/sattelmuehle-stiftung.org/talent-camp).

2Klnstliche Intelligenz (ChatGPT 5.0 und DeepL Pro) wurde ausschlieBlich dazu verwendet, die sieben gemein-
sam formulierten Thesen sowie die zuvor identifizierten 59 Trends, die einen Bezug zu Wald, Staat, Gesellschaft,

Hochschullandschaft und Wirtschaft aufweisen, sprachlich aufzubereiten.



